Lupiae Servizi S.p.A.
“Bilancio 2024 e prospettive future”
 Lecce, 13 giugno 2025

 LUPIAE SERVIZI continua ad essere una Società in continuità aziendale post-concordato preventivo (omologato nel 2021)
Con l’approvazione dei Bilanci relativi agli esercizi 2020, 2021, 2022 e 2023 sono stati destinati alla “riserva attuazione piano Concordatario” utili netti per complessivi Euro 2.433.000 rispetto ai 2.2275.000 previsti dallo stesso Piano Concordatario Omologato dal Tribunale di Lecce. 

3. Attività e Servizi svolti
· Servizio di manutenzione del Verde Pubblico, compreso quello cimiteriale, e dei  campi di inumazione;
· Servizio di portierato e custodia sale espositive, strutture monumentali e altri immobili storici, di alcune sedi di uffici comunali nonché quello degli impianti sportivi;
· Servizio rilascio tessere venatorie e raccolta funghi, gestione archivi, attività produttive, gestione aree mercatali e commercio su aree pubbliche;
· Servizio di pulizia immobili di proprietà comunale o tenuti in fitto ad uso uffici o per fini istituzionali;
· Servizio di manutenzione dei plessi scolastici, degli impianti sportivi e di reperibilità;
· Gestione dell’URP - Ufficio Relazioni con il pubblico;
· Servizi di bidellaggio presso le scuole de11'infanzia e Asili Nido comunali;
· Servizio trasporto scolastico per le scuole dell'infanzia comunali e statali e per le scuole primarie statali e del servizio trasporto di alunni/ studenti diversamente abili delle scuole dell’infanzia comunali e statali, delle scuole primarie e secondarie di lº grado statali;
· Servizio di sportello per le attività sociali e segretariato, servizio sociale professionale, servizi ne11’ambito educativo e pedagogico, centri ricreativi per anziani;
· Gestione dei Servizi Cimiteriali;
· Servizio di Assistenza al Cittadino per tutti i servizi inerenti mobilità traffico trasporti, segnaletica;
· Servizio gestione titoli edilizi e servizio condono edilizio;
· Servizio di accoglienza, prima informazione e gestione biglietteria sala espositiva MUST;
· 	Servizio di sfalcio, diserbo, riqualificazione percorsi pedonali, spollonatura alberi, e aiuole territorio Comunale.
·  Servizio di manutenzione stradale e reperibilità
· Servizi connessi alla manutenzione del verde pubblico (Parco di Belloluogo e Galateo
 e Marine Leccesi);
· Servizio di manutenzione ordinaria giochi e giostrine parchi pubblici e impianti di irrigazione;

Totale ricavi da prestazioni: € 9.130.363 nel 2024

4. Organizzazione
· Organico medio: 200 dipendenti
· 2 dirigenti, 1 quadro, 70 impiegati, 126 operai

5. Dati economico-finanziari (bilancio 2024)
📈 Stato Patrimoniale:
· Totale attivo: € 8.393.441
· Immobilizzazioni materiali: € 4.138.781
· Disponibilità liquide: € 2.655.771
📉 Totale patrimonio netto: € 2.901.177

6. Conto Economico 2024
· Valore della produzione: € 9.167.211
· Costi della produzione: € 8.640.743
· Risultato ante imposte: € 516.620
· Utile netto: € 404.741
· EBITDA: ~ € 526.000

7. Stato della procedura concordataria
· Concordato omologato nel 2021
· Debiti residui: € 3,2 milioni
· Risorse ancora vincolate alla Procedura: € 1.310.911
· Vendita terreni per soddisfacimento creditori:
· Via Cicolella: stimato € 2.761.000
· Via Lodi: iter urbanistico in corso

8. Prospettive e continuità
· Continuità aziendale garantita dal rispetto del Piano Concordatario
Il positivo andamento della gestione conferma l’efficacia dell’azione amministrativa volta all’efficientamento dei costi ed al recupero di adeguati livelli di produttività, obiettivi raggiunti nonostante la procedura di concordato. 
Tale circostanza emerge chiaramente se si esaminano i risultati degli otto esercizi  precedenti a quello in commento riportati nella tabella che segue.
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	€ 19.256
	-€ 1.372.668
	-€ 513.243
	-€ 148.870
	€ 888.152
	€ 920.226
	€ 278.034
	€ 492.568
	€ 404.741



· Aumento liquidità e riduzione debiti nel 2024
· Ottimizzazione di tutti i Costi di gestione
Nell'anno 2024 i costi operativi ammontano ad euro 8.562.759 e sono pari al 93,8% dei ricavi. L'incidenza dei costi operativi sui ricavi si è mantenuta sostanzialmente in linea con quella dell’esercizio precedente
· Collaborazione strategica con il Comune di Lecce
· Aumento Produttività ed efficientamento dei processi produttivi
· Costo del Lavoro
Riguardo al costo del lavoro si evidenzia tra il 2024 ed il 2023 una variazione dell’organico da 205 a 196 (l’organico si è ridotto rispetto all’esercizio 2019 di 55 unità), con un costo sostenuto per il ricorso al lavoro interinale passato da euro 716.658,00 del 2023 ad euro 1.135.051,00 dell’esercizio in commento. 
l’incidenza dei costi del personale sui ricavi passa dal 75,8% al 79,8% anche per l’effetto del riconoscimento a partire dall’inizio dell’esercizio del contratto a 40 ore settimanali a n. 32 dipendenti.
Si evidenzia che tutt’ora il ricorso al lavoro interinale continua ad essere l’unico strumento utilizzabile per garantire un organico adeguato per far fronte agli impegni assunti in sede di sottoscrizione di contratto quadro.
E’ evidente che a fronte dei numerosi rapporti di lavoro cessati a decorrere dall’1.1.2019 ad oggi, la società, ha dovuto ricorrere necessariamente alla somministrazione di lavoro. Quanto sopra, al fine di evitare di incorrere nell’applicazioni di penali da parte dell’amministrazione committente, e/o alla risoluzione dei contratti con gravissimo pregiudizio per la tenuta del piano concordatario. Inoltre, si continua a far ricorso alla somministrazione di lavoro oltre che per la ragioni su esposte, anche per reperire le figure professionali non rinvenibili all’interno dell’organico aziendale, figure strettamente necessarie al corretto svolgimento dei servizi e agli adempimenti contrattuali assunti con il socio unico.
Il Socio Unico Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 42 del 13 marzo 2025 ha approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027 definendo gli Obiettivi di gestione delle società partecipate, definendo tra altre cose le direttive gestionali relativamente al Piano triennale delle assunzioni 2025-2027 di Lupiae servizi per l’attuazione del medesimo piano, stabilendo che “in caso di invarianza e stabilità dei servizi, sarà possibile procedere alle assunzioni necessarie a garantire l’ordinario turnover dei lavoratori in servizio con l’acquisizione di risorse per un costo non superiore al 100% del personale cessato


9. Conclusioni
· Solida gestione economica nel 2024
· Investimenti
I flussi di cassa futuri che la società ha impiegato in questi annu per acquistare, mantenere o implementare le attrezzature e gli automezzi necessari al ciclo produttivo dei servizi sono rinvenibili nei risparmi conseguiti nel periodo di piano per le voci di costo rappresentate dai noleggi operativi e manutenzioni straordinarie.  Dal 2019 sono stati effettuati Investimenti in macchinari attrezzature ed automezzi per circa euro 572.000
· Miglioramento  patrimoniale netto
· Rispetto della procedura concordataria
· Focus su sostenibilità, servizi pubblici e rilancio operativo
Lupiae Servizi S.p.A. intende rafforzare il proprio ruolo strategico come società in house al servizio del Comune di Lecce, puntando su due direttrici principali:
1. Rafforzamento e ampliamento dei servizi pubblici
L’obiettivo è migliorare qualità, efficacia e trasparenza nei servizi essenziali:
· Potenziamento della manutenzione del verde, dei servizi cimiteriali e del decoro urbano.
· Digitalizzazione dei servizi alla cittadinanza per garantire maggiore accessibilità.
· Maggiore coordinamento con le politiche del Comune per rispondere ai bisogni reali del territorio.
2. Rilancio operativo e riorganizzazione aziendale
· Revisione dell’organizzazione interna per ottimizzare risorse e competenze.
· Nuovo Piano industriale 2026-2030 orientato al risanamento, all’efficienza e all’innovazione.
· Formazione continua del personale e valorizzazione delle professionalità interne.
· Ricerca di nuove commesse e servizi in sinergia con enti pubblici locali.




10. Ringraziamenti e Q&A
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